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Matthijs Verburg, partner bij eelloo (van de mensen van Meurs)

Wij helpen organisaties mensgerichter te maken en mensen volop 
de ruimte te geven. Werk is niet het enige dat telt. Ons ideaal is dat 
mensen hun persoonlijke doelen kunnen bereiken en samen sterke 
organisaties bouwen. Zo zien wij de toekomstbestendigheid van de 
arbeidsmarkt en die gaat ons aan het hart. Wij denken dat het 
anders kan en zijn hier al mee gestart. Je treft ons op allerlei plekken 
aan en je kent ons beter dan je misschien denkt. Eelloo is de nieuwe 
naam van Meurs HRM.
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Stay Connected
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De wereld van werk verandert snel

De arbeidsmarkt verandert

• Organisaties moeten zich in hoog tempo aanpassen

• Arbeidsmarkt flexibiliseert

• Netwerkorganisaties ontstaan

• Werk wordt anders!
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Organisatievormen, opkomst van teams 

• Minder top down: netwerk van flexibele teams

• Gebaseerd op relevante projecten (filmproductie teams)

• Informatie snel uitwisselen, veel aandacht voor
communicatie
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Je baan op maat maken zodat deze bij jou past
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Flexibiliteit en eigen verantwoordelijkheid
voor loopbaan proactief loopbaangedrag
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Aanpassen door proactief loopbaangedrag

• Van P&O-fit naar Career Construction Theory

• Career Adaptability: vermogen om te gaan met verandering
van werk of van werkomstandigheden.

• Onderzoek: proactief loopbaan gedrag zorgt voor:

– Meer succes in loopbaan

– Gemakkelijker met transities omgaan 

– Beter passend werk vinden
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Proactief loopbaangedrag

Wat is dat eigenlijk?

• Informatie zoeken

• Feedback vragen

• Netwerken

• Loopbaanorientatie

• Carrièreplanning

De 4 C’s:

Control

Curiosity

Concern

Confidence
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Control
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Curiosity



eelloo.nl

Concern
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Confidence
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Iedereen kan proactief loopbaangedrag leren

Aanpassen aan nieuwe omstandigheden kost energie en brengt onzekerheden met 
zich mee. Mensen komen dus niet zomaar in beweging…….
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Stimuleren van Proactief Loopbaangedrag

Leiderschap en cultuur:

• Voorbeeldgedrag leidinggevenden

• Sociale systeem

• Proactief gedrag in dagelijks werk (inhoud, processen, verdeling etc)

• Ontwikkelcultuur (taakroulatie, leren, experimenteren etc.)

Medewerkers:

• Pitchen: waarom werk je hier en wat kan je bijdragen (bewustwording en zingeving)

• Zelfgeformuleerd plan met concrete doelen en kleine stapjes

• Gevoel van kunnen
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Stimuleren van Proactief Loopbaangedrag

Implementatie:

• Fundamentele onzekerheid wegnemen door perspectief bieden

• Beeldvorming, waarom urgent? 

• Aansluiting bij waar medewerkers mee bezig zijn

• Vrijwilligheid

• Doelgroepenbeleid

• Organiseren van reflecteren

• Benadrukken dat verandering onbewust toch wel plaats vindt…
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Case ING

• Kies je koers (voor iedereen beschikbaar)

• 3 ingredienten:
– Talententests

– APQ

– Arbeidsmarktverkenner
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Enkele feiten

• Jarenlang succes

• Preventieve mobiliteit, people at risk, verplichte
mobiliteit

• Gedreven vanuit arbeidsmarktrealisme

• Diep verankerd
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Case ANWB
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Enkele feiten

• Co-productie Connexys – eelloo (Meurs HRM)

• Preventieve mobiliteit

• Gekoppeld aan performance cyclus

• Ontsluiting ontwikkeling – employability – mobiliteit
op 1 portal
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Case Werken in de Sport
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Enkele feiten

• Voor werkgevers in de sport (sportbonden)

• Versterken ontwikkeling & employability

• Preventieve mobiliteit

• Prijs gewonnen: Sport FM Innovatieprijs 2016
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Case Nederlandse Spoorwegen
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Case Nederlandse Spoorwegen (Move)

• Coproductie Connexys - eelloo

• Klantvolgsysteem voor mobiliteit + ePortfolio

• Doorontwikkeling met oefeningen en tests

• Vrijwillige en verplichte mobiliteit

• Integratie van platforms
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Belangrijke tips om morgen mee te starten

• Job mobility = voor alle medewerkers
• Geen vrijblijvendheid
• Individuele wensen, ambities en talenten centraal
• Arbeidsmarktrealisme (intern en extern) is key en moet bespreekbaar

zijn
• Investeren in je eigen inzetbaarheid vergroot je kansen intern en extern!
• Technologie maakt het makkelijker en laagdrempeliger
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Talent centraal!
Matthijs Verburg
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